DU THAO

TAP BPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pielap - T do - Hanh phiic

TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

S6: /BC-DLTKV Ha Néi, ngay — thdng 5 ndim 2023

BAO CAO CUA HOIPONG QUAN TRI TONG CONG TY
TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2023

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cdn cir Diéu 1é Té chite va Hoat dong cia Téng cong ty Dién luc - TKV
(Téng cong ty) ngay 30/12/2021;

Hai dong quéan tri (HPQT) Téng cong ty Dién lyc - TKV kinh trinh Dai
hoi dong co dong (PHPCD) Bdo céo vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam
2022 va dinh hudng nam 2023 vai cac ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG VE HOAT PONG SXKD VA KET QUA
THU'C HIEN NAM 2022:

1. Tinh hinh chung:

Niam 2022, kinh té Viét Nam didn bién trong bdi canh kinh té va chinh tri
c¢6 nhidu bién dong. xung dot vil trang gilta Nga - Ucraina din bién phtc tap.
Tinh hinh kinh té cing c6 nhidu bién dong khé lwong lam gia téng rii ro dén thi
truong tai chinh tién t&, an ninh ning lugng, an ninh luong thyc toan cau lam
dut gay chudi cung tmg,...

Déi v6i Viét Nam, trong bdi canh nam 2022 ddy khé khan thach thirc, voi
su quyét tim cao nhit cia ca hé thdng chinh tri, nhén dan ca nudc, cong dong
doanh nghiép, tinh hinh phat trién kinh té - x& hoi trong nudc da dat dugc nhiing
két qua 4n tuong, GDP ting 8,02% so véi nam trudc, dat mac tang cao nhét
trong giai doan 2011 - 2022 va thudc nhém nuée c6 tbe do ting truong kinh té
cao nhét thé gidi; kinh té vi mo tiép tuc 6n dinh va phuc hdi manh mé sau dai
dich, lam phét dugc Kkidm soat tdt, tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép noi
chung ¢6 phan 4n dinh va tich cyc hon, dAu tu phét trién c6 nhidu khéi séc, tong
kim ngach XNK hang hoa udc dat 732,5 ty USD, tang 9,5% so vGi ndm trudce,
thu - chi ngén sach nha nude dat boi thu ngén sach.

P6i véi Tong cong ty:

Niam 2022, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty con nhidu khoé
khiin, gi4 nhién lidu (than, diu) ting cao, than nhién ligu thiéu hut, c6 nhitng thoi
diém nhu cau huy dong cong sut phét va gia dién giam sau cling mot phan anh
hudng dén viéc phat huy cong sudt phét ctia cac nha mdy dién trong Téng cong
ty. Viéc stra chita Tuabin S1 va S2 nha may nhiét dién CAm Pha kéo dai dan toi
san luong dién san xudt bi anh hudng.
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Mic du vdy, danh gia chung vé tinh hinh thi truong dién nam 2022 thuong
xuyén duy tri & mic cao, cic nha may cua Tbng cong ty dd bam sat thi trudng,
phat huy tdt chao gia va van hanh, nho do két qua SXKD cua Tbng cong ty 1a
tt, ngoai trix nha}t may nhiét dién CAm Pha khong dat san lugng ké hoach, cic

nha mdy khac déu dat va vuot mirc san lugng; doanh thu, loi nhuén cta toan
Téng cong ty vuot ké hoach nam 2022 dd dugc PHDCD dé ra.

2. Vé két qua hoat dong SXKD:

HDQT, Ban lénh dao didu hanh Téng cong ty da c6 nhiing giai phap cu
thé, quyét Liét ngay t ddu nam, ddng thoi c6 diéu chinh ph hop dbi voi ké
hoach SXKD nam theo yéu cAu thuc tién nhu da duge PHDCD giao cho tai nghi
quyét DPHDCD ndm 2022. Méc du thye hién trong nam 2022 chi tiéu san lugng
chua dat duoc ké hoach giao, dat 89,75% (nguyén nhén chu yéu do sy ¢b to may
$2 NMNP Céim Pha), tuy nhién, hiu hét cac chi tiéu san xuét kinh doanh cta
Tdng cong ty nhu doanh thu, 1¢i nhuén déu dat va vuot so voi ké hoach. Két qua
cu thé cta cong ty me nhu sau:

_ Sén luong dién thuong phAm dat 7.160 rigu kWh, bang 98,75% so véi ké hoach.
- Doanh thu dat 10.814 ty dong, bing 100,25% so voi ké hoach.

- Loi nhudn trude thué dat 851 ty ddng, béng 103,57% so véi ké hoach.

- PAu tu xady dung dat 386,115 ty ddng, bang 98,9% so vdi ké hoach.

- Ty 16 chi tré o tire dy kién trinh DHDCD 14 5,5%, bang 100% so véi ké hoach.

(Chi tiét thuc hién ké hoach SXKD theo to trinh DHDCD vé két qua SXKD
wiim 2022 va Ké hoach SXKD, Ké hoach ddu tw phdt trién ndm 2023.)

II. DANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA HPQT TONG CONG
TY NAM 2022:

1. V& thyce hién chire ning quén ly:

Cin ¢ quyén han va nghia vu cua HDQT duge quy dinh tai Diéu 1¢ Téng
cong ty, trong nim 2022 HDQT Tong cong ty da td chirc hop va ban hanh 75 nghi

r

quyét voi 152 ndi dung, quyet sach quan trong, chi dao kip thoi, c6 két qua nhdm

r ’

trién khai t6t cac nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2022, v0i cac ndi dung chu yéu:

- Xay dung, phé duyét, tridn khai ké hoach SXKD (gom ca ké hoach k¥
thut dién, ké hoach dau tu, sitra chita trung dai tu, ...) véi 14 ndi dung nghi

quyét; Trong d6 da trién khai tam giao ké hoach SXKD ngay tlr ddu nam, kip
thoi x4c dinh cac muc tiéu, giai phap dé ra cho hoat dong SXKD.

- Théng qua/ phé duyét cac dy an dau tu xay dung, ... dap ung yéu cau
tién o thue hién voi 26 noi dung nghi quyét.

Chi dao séu sat, kip thoi dbi véi viée trién khai cdc cong tac trong diém
nhu dv 4n nha may nhiét dién Na Duong 11 voi 20 ndi dung nghi quyét, cong tac
stra chita trung dai tu cac thiét bi, stra chita thiét bi san xut clia cdc nha may
dién vai 07 ndi dung nghi quyét, v.v. Trong d6 da trién khai theo dang quy dinh
trong cdng tac lya chon nha thAu du 4n nha mdy nhiét dién Na Duong II, thu hdi
bio lanh du thau, trién khai céc thu tuc ddu thu, v.v.
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- Cong tac quyét toan cac dy an dd hoan thanh, két thic hoat dong cac
ban quéan ly du 4n nha may dié¢n voi 07 noi dung nghi quyét, v.v.

- Chi dao chén chinh, ting cudng kiém tra gidm sat sy tudn thu va chép
hanh cdc quy dinh ndi bd, phap ludt ctia nha nudc trong cong tac dau thau, dau
tu; quan ly, mua sam, st dung vat tu.

- Chi dao cong tac quan ly vbn dau tu tai cdc cong ty lién két thong qua
ngudi dai dién phén von dugc thuc hién tuan th cac quy dinh.

- Chi dao xay dung va trién khai cong tac nghién ciu, phat trién khoa hoc
- ¢bng nghé: cac du an tiet kiém nang lugng, phat trién cong nghé dot phoi tron
than - sinh khdi (ddng ddt), dau tu phat trién hé thong khu luu huynh ngoai 1o, ...

- Chi dao cong tac tai co cAu, td chitc bd may, cong tac can bd cua Téng
cong ty theo thAm quyén: Xay dung, phé duyét quy hoach cén bd (giai doan
2020-2025 va 2025-2030); cdng tac bd nhiém, mién nhiém, didu dong, luén
chuyén can bd dbi véi 17 can bd thudc tham quyén HPQT nhu luén chuyén, bd
nhiém céc giém‘déc cac don vi, bd nhiém ké toan trudng Tdng cong ty, clr
nguoi dai dién Tbng cong ty tai cong ty lién két,...

- Cong tac giai quyét cac tinh hudng trong hoat dong SXKD theo thdm
quyén: Thuc hién cac kién nghi ctia céc co quan kiém tra, hoat dong an ninh, cac
kién nghi trong dAu thau, v.v.

- Ban hanh méi/ stra dbi, bd sung, cdp nhat 10 quy ché quan 1y noi bd
cua Tong cong ty: Quy ché Stra chita tai san c6 dinh, Quy ché quan ly cong ng,
Quy ché quan ly can b, ...

- Chi dao thuc hign cdc cong tac quan tri cong ty dai ching theo quy
dinh: T6 chtic hop Dai héi dong co dong, cong tac cong bo thong tin, v.v.. Trong
do, ngay 29/4/2022, cude hop PHPCD thudng nién ndm 2022 cla ToOng cong ty
da dugc to chue thanh cong v6i cac ndi dung theo quy dinh ciia Luét Doanh
nghiép va Diéu ¢ Tong cong ty.

- Céc cong viéc khéc thude thim quyén cua HPQT.

2. Cong tac cu the:

~ Trong nam 2022, HPQT da tién hanh céc dot kiém tra dinh ky hogc khi
thdy can thiét, gidm sat thuc te tai cac don vi trye thude va cdng ty con, ¢d chi
dao dinh ‘huéng cac muc tiéu ké hoach, danh gia nhiing vige lam duoc, nhiing
mit con ton tai han che dé cac don vi stra chita khac phuc.

Dinh ky hay dot xuét hang tuAn HPQT thudng xuyén td chirc céc cude hop
HDQT dé hop xem xét théo luén céc t& trinh cla Tong gidm doc, ban hanh nghi
quyét d& Ban lanh dao diéu hanh t0 chic thye hién, ddng thdi quyét dinh nhitng van
d& khéc thudc thim quyén ciia HPQT duoc quy dinh tai Piéu 18 t6 chirc va hoat
dong ctia Tong cong ty; nhitng quyén, nghia vy va trach nhiém dugc DHDBCD giao.

Noi dung cac nghi quyét dua ra nhim dinh huéng cac vAn d& vé chién luge
phét trién, cac néi dung dinh huéng 16n, dé ra cac bién phép, giai phap lon nham
kip thoi giai quyét, thdo g& nhiing vudng mac trong qué trinh san xudt kinh
doanh ctia Tong cong ty.
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Céc nghi quyét di thong qua déu duge HPQT giao cho Ban lanh dao didu
hanh dé trién khai thuc hién va bao cdo HDPQT.

Chi tich HPQT va céc thanh vién dugce phan cong dé thuong xuyén giam
sat, don déc va kidm tra viéc thyc hién cic ndi dung dd dugc HDQT thong qua
tai cac cudc hop HPQT, cac nghi quyét da dugc ban hanh; Déng thoi dam bao
céc quy ché hoat dong, quan tri clia Tdng cong ty tuén thu theo cdc quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va phap ludt hién hanh c6 lién quan.

Viéc cong bd thong tin theo quy dinh dugc C;hﬁ tich HDQT dén dée va k‘iém tra
thudng xuyén, ddm béo cac thong tin duge cong bd ding thoi han, chinh xac, day du.

Nhim theo sat tinh hinh hoat dong san xuat cua cac don vi truc thudc,
cong ty con, HDQT t6 chtrc hop thuong ky theo cac hinh thitc phtu hop dé nghe
Téng giam déc Tong cong ty bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va
ké hoach san xuét kinh doanh cta quy tiép theo.

K&t thtic nim 2022, HPQT da cha tri danh gid kiém diém timg dong chi
thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Ban lanh dao diéu hanh, Nguoi dai dién phén
vbn va ngudi dai dién cia Téng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két,
giam ddc cac don vi truc thude va cong ty con, dé phén tich danh gia ddi véi
timg dong chi vé nhiing mit 1am dugc cén phét huy, nhiing mét con ton tai cin
chan chinh va rat kinh nghiém cho thoi gian tiép theo.

Theo ty quyén ctia PHPCD, HPQT ciing Ban Kiém soét (BKS) da chon
don vi kiém todn cdc Béo céo tai chinh ndm 2022. Hién B4o céo tai chinh ndm
2022 di duge kidm toan xong va dd gii cho cdc co quan chirc nang, ddng thoi
duoc cong bd thong tin theo quy dinh d6i voi cong ty dai ching.

3. V& hoat ddng ciia thanh vién HPQT djc lap:

Thanh vién HDQT dbc 1ap da thuc hién nhiém vu theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép va Didu 1& Tong cdng ty voi su cln trong, y thirc trach nhiém cao.
Céc y kién cta Thanh vién HDQT ddc 18p ddi voi cac ndi dung thao luan, biéu
quyét trong cac cudc hop HDQT mang tinh khach quan, xdy dung, doc lp, vi
muc tiéu x4y dung va phat trién Téng cong ty.

4. K&t qua giam sat d6i voi Tong giam doc va Ban linh dao diéu hanh:

Nam 2022, trong diéu kién tinh hinh san xuét kinh doanh c6 nhiéu bét loi
nhu d4 néu, HPDQT da c6 nhiing nghi quyét v6i nhitng quyét sach phu hop, linh
hoat, kip thoi gitip Téng cong ty chi dong tng phé véi céc yéu t6 bt loi va
nhiing bét cap trong san xuét kinh doanh. D& dam bao hiéu qua hoat dong kinh
doanh, HPQT dd chi dao Ban lanh dao didu hanh Tdéng coéng ty thuc hién
nghiém tac nhiu bién phap ting cudng cdng tac quén ly, tiét kiém chi phi, va
dam bao tuyét d6i cong tac AT-VSLD, v.v.

Céc nghi quyét cia HDQT giao cho Ban ldnh dao diéu hanh thuc hién déu
dugoc HPQT dén dbe, kiém tra. HDQT da thuong xuyén c6 cic cude hop danh
gia chung hodc theo chuyén dé cing véi Ban lanh dao didu hanh dé xay dung,
didu chinh cac chi tidu san xuét cho phi hop véi tinh hinh cu thé.
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Thong qua hoat dong kiém tra gidm sét thucmg xuyén ciia HDQT ddi VO‘I Ban
lanh dao diéu hanh, dot xudt hay dinh ky 6 thang va cudi nam HDQT yeu cau Ban
lanh dao diéu hanh béo céo kiém diém viéc thyc hién cac nghi quyet ma HPQT da
ban hanh trong thang, quy, nam. Ket qua cho thiy Ban lanh dao diéu hanh da
nghiém tac trién khai day du cac quyet dinh, nghi quyét ciia HDQT ban hanh, d&
chi dao sat sao céc cong ty con, don vi tryc thuge thuc hién t8t va hoan thanh xuat
shc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duge Téng cong ty giao cho.

M&i quan hé quan tr - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban lanh
dao diéu hanh [udn chat ché va dugc thyc hién theo ding quy dinh cua bidu 18
va cac Quy ché vé quan tri cla Téng cong ty.

Két thiic nim ké hoach, Ban lanh dao ban diéu hanh di trinh HDQT Bao
céo tai chinh va HDQT cling dé thudng xuyén chi dao Ban lanh dao diéu hanh
thuc hién nghiém tic cong tac klem toan, soat xét Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh ciia HPQT.

5. V& céc hop dong, giao dich gitta Téng cong ty voi doanh nghiép va nguoi
¢6 lién quan trong nam 2022 va ké hoach nam 2023: C6 T& trinh riéng dinh kém.

6. Danh gia chung hoat djng ciia HDQT:

HDQT da thyc hién theo dung quyén han va nghia vy ctia minh dugc quy
dinh tai Diéu & Tong cong ty. Cong tac quan ly hoat dong SXKD thé hién qua
cac dot lam viéc, cac nghi quyét, quyét dinh dugc kip thoi, sat thuc, dam bao
viéc didu hanh SXKD duge thudn lgi va thong subt.

Tap the HDQT va ting thanh vién HPQT da thyc hién dung nguyén téc lam
viée theo Diéu 1& va Quy ché hoat dong cua HDQT, luén dé cao tinh than trach
nhiém, tdm huyét va nd lyc cao nhat vi loi ich ctia Téng cong ty va cla cb dong.

1. CONG TAC CO PONG:
Tinh hinh cf) dong tai thoi diém gan nhat (theo danh sach chét ¢ dong
ngay 14/6/2022 dé phén phoi co tirc) nhu sau:

A 2 Z A . . 2 1n 0
sir| chamg ] IR | SRR | e
Téng cong 1260 | 682.767.475 | 6.827,67475 100%
1 | Cb déng tb chire 7| 678.342.342 | 6.783,42342 | 99,35188%
1.1 | TKV 1| 677.808.500 | 6.778,08500 | 99,27369%
1.2 | BITEXCO 1 1.500 0,015| 0,00022%
1.3 Igﬁi;‘;ﬁi&ﬁy dyng cong I 530.882 | 530882 | 0,07775%
1.4 | Finansia Syrus Securities
Public Company Limited 1 100 0,001 0,00001%
(Thai Lan)
1.5 | Krungthai Zmico Securities
comliny Limited (Théi Lan) ! J 500 GUL | Kgbeo%%
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Sé¢d | €O phin Tri gia Ty 18 %/

STT L0 dong dong | séhiu | (ty dong) VDL
1.6 | NH Investment & Securities 5
Co., Ltd (Han Quéc) 1 300 0,003 0,00004%
1.7 | Céng ty CP Ching khoan MB 1 60 0,0006 0,00001%

2 | Co dong ci nhin (ngudilao | 4 553 |  4475133 | 4425133 | 0,64812%
dong va co dong ngoai)

IV.TIEN LUONG VA THU LAO CUA HDQT TONG CONG TY:

Cin ctt Nghi quyét s6 10/NQ-DHDPCP-2022 ngay 20/4/2022 cia PHDCD
thudng nién nim 2022 va cac quy dinh lién quan;

Téng cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao ndm 2022 cho céac
thanh vién HDQT, BKS, can bd quén ly ctia Tong cong ty cu thé nhu sau:

|. Thng s6 nhan sy HPQT, BKS va Ban lanh dao didu hanh: 13 ngudi.

2. Téng sb tién lwong: 5.292 triéu ddng.

3. Tdng sb tién thu lao: 810 triéu dong.

Chi tiét thuc hién chi tra tién luong, thi lao ndm 2022 va ké hoach chi tra
nam 2023 theo To trinh riéng trinh Dai hoi.

V. CAC PINH HUONG KE HOACH CHINH NAM 2023:

1. Muc tiéu trong tam:

~ Nam 2023 tiép tuc la nam ban 18 c¢6 y nghia quan trong trong thuc hién
thang loi cdc muc tiu ke hoach 5 nam 2021+2025 cua Tong cong ty. Dy bao
tinh hinh quéc té, trong nude va ciia Tong cdng ty o nhiing thuan lgi, co hoi va
kho khég, thach thurc dan~ xen, anh hudng cua chién t}'anh, suy thodi kinh te, dut
gy c}}uc")i cung Ung,... van s& anh hudng tiéu cyc dén hoat dong SXKD chung
cua Tong cong ty. Dich bénh Covid-19 dd duge kiém sodt tot thoi gian vira qua,
tuy nhién thoi diém hi¢n tai dang c6 nhiing dién bién méi véi sO ca nhiém trong
nuéc ting cao va tiém an nguy co bung phat trd lai v6i nhitng bién ching mai.

HDPQT xac dinh mot s6 myc tiéu trong tam:

- Hoan thanh dat va vugt mirc céc chi tiéu SXKD ndm 2023.

- Téang cudng cong tac quan ly k¥ thudt, dam bao céac chi tiéu cong nghé,
tidu hao nguyén nhién lidu, ting cudng cdng téc quan tri chi phi, ndng cao nang
luc canh tranh.

- Nang cao chét lugng, dam bao tién do cong tac sira chita bao dudng
thllét bi dé cac nha médy hoat dong On dinh, hiéu qua, nhét 1a nha may nhiét dién
Cam Pha.

- Nang cao chét lugng, dam bao tién do cong tac dAu tu cac du 4n, trong
do trong tdm 1a du 4n nha may nhiét dién Na Duong I1.

- Tiép tuc thyuc hién cong tac tai co cAu td chuc, lao dong gon nhe, hop ly
theo Dé 4n tai co cau da duge phé duyét.
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2. V& céac chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD nim 2023:
Céc chi tiéu cha yéu ké hoach SXKD nim 2023 cua Cong ty me - Tong
cong ty nhu sau:
- San lugng dién thuong phé1’r1: 8.401 triéu kWh
Doanh thu: 11.750 ty dong
Loi nhuan trude thué: 587 ty dong
Dau tu x4y dung: 141 tj dong
Ty 18 chi tra ¢ tirc (khong gém loi nhuén nam trude dé lai): > 3,5%
(Chi tiét theo to trinh DHDCD vé két qua SXKD nim 2022 va Ké hoach
SXKD, Ké hoach dau tw phdt trién ndm 2023.)

3. Nhiém vu cong tac chu yeu nam 2023:

Dé thuc hién t6t cac chi tidu ké hoach SXKD va céc muyc tiéu trong tdm
néu trén, HPQT xé4c dinh mot s6 nhiém vu cong tac nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién t6t céc nhiém vu, quyén han va nghia vy theo quy
dinh cua Diéu 1€ Tong cong ty.
- T1ep tuc ddi mdi, nang cao hiéu qua quén tri doanh nghiép, chi dao Ban

linh dao diéu hanh thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2023 dugc
DHDCD thong qua.

- Khén truong trién khai cac cong viée déy nhanh tién do Dy 4&n NMND
Na Duong II nhu: Lya chon nha thdu géi thau EPC, trién khai Dy 4an NMND Na
Duong II dat duoc cdc mdc tién do da dit ra.

- Chi dao, phdi hop va giam sat Ban lanh dao didu hanh thuc hién hiéu
qué céc mit cbng tac trong hoat dong SXKD: Céng tac thyc hién cac dy an dau
tu; Cong tdc stra chita bao dudng thiét bi; Nghién ctru, hiéu chinh, cai tao thiét bi
dé nang cao hidu suét van hanh on dinh; Céng tac quan tri chi phi; .

- Chi dao, phdi hop va giam sat Ban lanh dao diéu hanh thyc hién cic
giai phap theo T¢ trinh DPHDCD vé két qua SXKD nim 2022 va K& hoach
SXKD, K& hoach dau tu phat trién nam 2023.

Trén déy 1a bdo cdo tom luge hoat dong ndm 2022 cua HDQT va dinh
huéng hoat dong nam 2023.

HDQT Téng cdng ty xin trdn trong bao céo Dai hdi dong cb déng./.

Noi nhiin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD Tong cong ty, CHi’] TICH

-HBQT, U, BKS (e-copy); *

- Ban lanh dao diéu hanh (e-copy);

- Cong doan, Doan TN (e-copy);

- Céc phong DLTKYV (e-copy);

- Luu: VT, TCNS, T.ky HDQT.

Nguyén Trong Hung
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