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TO TRINH
Vé két qua SXKD nam 2022 va
Ké hoach SXKD, K& hoach dau tw phat trién nim 2023

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong Tbng cong ty Dién lyc TKV

Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 di dugc Qudc hoi nuée
Cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam khoa XITI, ky hop thtr 8 thdng qua ngay
26/11/2014;

Can ctr Bidu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Tbng cong ty Dién lyc TKV-
CTCP di dugc Dai hoi c¢b dong Tong cong ty Dién lyc TKV-CTCP thong qua
ngay 28/04/2021;

Hoi dong quan trj Téng cong ty Dién lyc TKV kinh trinh Dai hoi dong co
dong (DPHDCD) céc ndi dung nhu sau:

- Béo cdo két qua SXKD nim 2022.
- K& hoach SXKD nim 2023, K& hoach dAu tu phét trién nim 2023
Kinh trinh Dai hdi ddng c6 déng xem xét, thong qua./.
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TAP BOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

Phin I:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. TINH HINH CHUNG:

Niam 2022, do anh huéng cia dai dich COVID-19 va chién tranh gitta
Nga- Ucraina lam anh hudng dén hoat dong xa hdi va tac dong xAu dén nén kinh
té toan cau. Ngoai ra viéc bién dong ting cao vé gi4 ca nguyén nhién liéu (xdng,
dau...) cling lam &nh hudng khong nho dén san xuét kinh doanh cta cac don vi.
Thi trudng dién nam 2022 didn bién rat phic tap, mot s6 thoi didm nhu céu va
gid dién giam sdu. Nhu céu huy dong cla thi truong dién giam tr gitta thang 5
do thoi tiét mua nhiéu, cac nha may thuy dién vén hanh véi cong sudt 16n do vy
c4c to may thuong xuyén vén hanh & tai min. HE sb phat tai cac t6 méy nhiét
dién (ngoai trr ND Na Duong) déu giam 2-7%.

Truée tinh hinh d6, duéi sy lanh dao cia HPQT, Ban lanh dao diéu hanh,
sy ung hd gitp d& tao moi didu kién ciia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang
san Viét Nam, Tong cong ty c6 nhiing giai phép, chi dao diéu hanh kip thoi cho
cac don vi dé san xuét kinh doanh én dinh va higu qua, Két thic nim 2021 Tong
cong ty d& hoan thanh xuét sdc nhiém vy ma Pai hdi ddng cb dong giao cho.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:
1. Thuyc hién K& hoach sén xuét kinh doanh:

a) Két qua the hién:

Chi tidu KH DH DCP 2022 | Kéhoach DC2022 | Thyc hign 2022 | T§ 1¢ so véi KHDC
Stt £ £ Hop Hop
Hop nhat| Cty me |Hop nhat| Cty me nhat Ctyme | & Cty me
;| S4n luong dién thuong 8551 | 8304 | 7408 | 7251 | 7331 | 7.160 | 9896% | 98,75%
pham (tr. kWh)

2 | Doanh thu (ty ddng) 12013 | 11714 | 11109 | 10,787 | 11.136 | 10.814 |100,24% | 100,25%
3 ggf}g‘”‘-ﬁ” tudethue (& | ggg 088 823 82 | 858 | 851 |10426% |103,57%
4 ‘(Dt;“(‘ig‘lg)ay dyng 39976 | 381,83 | 42538 | 390,38 | 421,02 | 386,12 | 98,97% | 98,90%

- San lugng dién thuong pham chi dat 98,96% ké hoach, do nhu cau giam
va riéng NM ND Cam Pha chi dat 40% KH nim nguyén nhan do thye hién sta
chita Tuabin S1 va S2 kéo dai so v6i ké hoach nén lam anh huéng dén san luong
dién san xudt chung ctia toan Tbng cong ty.
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- Doanh thu thyc hién dat ké hoach HDQT diéu chinh, c4c don vi dd phat
huy tdt cong tac chao gia va két qua ndm 2022, doanh thu dat & muc twong doi
cao. :

- Loi nhuén thyc hién cao hon ké hoach 4,26%, cac don vi thuc hién t6t
cong tac quan tri chi phi.

- Tai diéu 1.2 Nghi Quyét DHCD, PHCD iy quyén cho HPQT thyc hién
iy chinh KHSXKD khi can thiét. Trong néim 2022, HPQT dé c6 quyét dinh 56
quyét dinh s6 1673/QD-DLTKV ngay 19/10/2022 diéu chinh Ké hoach dau tu
cong ty me - Tong cong ty Dién lyc va Quyét dinh s6 2209/0D-DLTKV, vé viéc
diéu chinh mét sé chi tiéu chil yéu ké hoach SXKD ndm 2022 ciia Tong cong ty
va ctia 2 céng ty ND Cdm Phd va NP Son Djng.

b) Ddnh gid chung vé thue hién Ké hoach SXKD néim 2022:

- Trong nim 2022 tinh hinh thi truong dién bién phtrc tap, mot s6 thoi
didm nhu cdu va gia dién giam séu nén cac nha may trong Tbng cong ty da tan
dung dé dimg may duy tu bao dudng thuong xuyén, tuy véy vé co ban cic nha
may cua Tbng cong ty van phat huy tét cong suat. Ngoai ra do bién dong kinh té
toan cau gia ca nguyén nhién vat liéu (xang, diu...) ting cao lam anh hudng
khong nhé dén két qua hoat dong SXKD.

- Gi4 thi trwong : Thi trudong dién ndm 2022 din bién rat phic tap, mot sd
thoi diém nhu cu va gia dién giam sau. Nhu cau huy dong cua thi truong dién
giam tir gifta thang 5 do thoi tiét mua nhidu, cic nha may thiry dién van hanh véi
cong sudt 16n do vay céc t6 may thuong xuyén vén hanh & tai min. Hé s6 phét
tai cdc t6 may nhiét dién (ngoai trr ND Na Duong) déu giam 2-7%. Mot sd 10
may phai ding dai ngay theo didu dd A0 nhu nhiét dién Cao Ngan, nhiét dién
Nong Son, ddc biét nhiét dién CAm Pha thuc hién stra chita Tuabin S1 va S2 kéo
dai so v6i ké hoach din téi san lugng dién san xuit cia Toan Tong cong ty
giam. Danh gia c4 ndm thi gia thi trudng thuong xuyén duy tri & muic cao, gid thi
truong toan phan binh quan dat 1.540,5d, ting 551,8d/kWh so v6i ndm 2021
(trong do, ting gid CAN trung binh 1a 228,6 déng, ting gia SMP trung binh la
317,2d), nguyén nhén chi yéu do gia nhién liéu (than, dau) déu ting manh.
Trong nam, nhidu thoi diém gia SMP lién tyc dat gid tran khién gia thi truong
thang dat trén 1.700d/kwh (thang 3, 4, 9, 11, 12). Riéng NMND CAm Pha, thoi
gian stra chita kéo dai nén khong tén dyung dugc thoi diém gia cao. Céc don vi dd
phat huy tdt cong tac chao gia va két qua ndm 2022, doanh thu dat ¢ murc tvong
doi cao.

Chuén bi cho ké hoach SXKD 2022, ngay tir d4u thang 1 nam 2022, Tong
cong ty da trién khai tam giao KH SXKD ném 2022, d6ng thoi ban hanh cac gidi
phép, k& hoach didu hanh, vAn hanh céc nha mdy véi muyc tiéu “t61 da hoa loi
nhuan”, ting tinh kha dung cac td may, dap tng t6i da nhu ciu thi trudng. Dam
bio cong tac an toan, moi truong, canh quan céc nha may theo tiéu chi “Nha
may trong cong vién”.
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‘ Nho c6 su chi dao sat sao va didu hanh c6 hiéu quéa tir HDQT, Ban lanh dao
didu hanh Tong cong ty dén céc don vi, cling v6i su nd lyc cua tap thé CB-CNV
va nguoi lao dong trong toan Téng cong ty di vuot qua kho khan hoan thanh cac
chi tiéu K& hoach diéu chinh va nhiém vy duge giao.

Pé dat duogc két qua trén, Tong cong ty da thyc hién t6t mot sd ndi dung
cong viéc sau:
(1) Nang cao chit liwgng, hi¢u qud vé mt ky thudt, cong nghé:

Cong tac nghién ctru khoa hoc va sing kién cai tién ky thuit: Téng
cong ty tiép tuc trién khai thuc hién 03 dé tai nghién ctu khoa hoc chp Tap
doan, trong d6 c6 02 dé tai do phong Ky thuét Téng cong ty chu tri, 01 d& tai do
Noéng Son chu tri. Sau khi c6 y kién gop y ctia cac thanh vién trong Hoi dong
nghiém thu TKV, hi¢n nay céc don vi chu tri dang hoan thién lai bdo cdo nghién
cliu tong két. Du kién céc deé tai s& dugec TKV td chirc nghiém thu dau nam
2023;

Cong tac ty dong hoa: Trién khai chwong trinh ty dong hoa giai doan
2021-2025, cac nha may tiép tuc duy tri cong tic bao dudng thuong xuyén va
SCL cac hé thong theo ké hoach va quy trinh dat ra. P hoan thanh du tu nang
chp hé théng diéu khién DCS tai nhiét dién Cao Ngan (t6 may sb 2), nhiét dién
Son Pong (16 may s6 2 va phin chung), d6i véi nhigt dién Na Duong (t6 méy s6
2 va phan chung) dang trién khai hop ddng. Hién tai, cac nha may da khoi phuc
duoc hau hét ché do van hanh ty dong clia vong didu khin co ban (diéu khién
hé théng khoi gi6, didu khién hoi qué nhiét, didu khién 4p luc budng dbt...).

Cong tac tin hoe hoa: Dy an dAu tu hé théng gidm sat hidu suét tb may va
Du an dau tu hé théng hé théng giam sat fc quy cho céc nha may dién da hoan
thanh thdm dinh bao cdo nghién ctru kha thi va trinh TKV thong qua; Duy 4n dau
tu hé théng md phéng cac nha may nhigt dién dé phuc vu cdng tac dao tao vén
hanh, dang chinh stra hd so theo quy dinh méi dé trinh HDQT; Dy 4n dau tu hé
théng cong nghé thong tin phuc vy didu hanh san xuét kinh doanh tai Co quan
Tong cong ty (giai doan 4): dang tién hanh lép dit, cAu hinh, hiéu chinh tai Téng
cong ty va cac Nha mdy, du kién hoan thanh trong nam 2022.

Cong tac chuyén doi 50: Téng cong ty dé co quyét dinh thanh 14p Ban chi
dao va T4 gitp viéc thuc hién chuyén ddi s6 dén ndm 2025 dinh hudng dén nam
2030 va T6 giup viéc dang hoan thién bdo cao dé cuong nhiém vy, dy todn va
K& hoach lya chon nha thau cho giai doan tu vén lap dé 4n chuyén dbi sb cia
Téng cong ty.

Cong tac cai tién ap dung khoa hoc cong nghé: Piy manh chuong trinh
cai tién cong nghé, ap dung nhén rong bién tin trung thé cho cic dong co cong
suat 1on trong cac nha may dién (Son Dong, Cao Ngan, Dong Triéu) dé tiét kiem
dién ty dung va on dinh thiét bi trong van hanh. Trong ndm 2022, Cong ty nhiét
dién Dong Tridu da diu tu lép dat va dua vao véan hanh cac bo bién tin cho quat
gi6 cép 1 cho t6 may s6 1, vin hanh tr 15/3/2022. Cac hé théng dua vao vén
hanh 6n dinh va dap tmg dugc muc tiéu tiét kiém ning luong cua dy an. Cac
bién tin dua vao van hanh déu mang lai hiéu qua cao, tiét kiém tir 30 dén 50%
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thy theo mirc tai. ND Cao Ngan dang tién hanh tham dinh két qua thuwong thao
hop dong du dn dAu tu thiét bi tiét kiém ning lugng dé trién khai cac budc tiép
theo.

(2) Lam 6t cong tic phén tich, dinh gid thi trudng di¢n:

Téng cong ty di theo sat, ném bat t6t tinh hinh thi truong, c6 phuong an
chao gid thich hop dé dugc huy dong t6i da cong sudt phat khi gid thi truong
tdng cao va giam thiéu huy dong khi gid thép, ¢6 chién luge chao gia phu hop
v6i sy bién dong cua thi trudng, dam bao di bu dép chi phi va t6i da hoa loi
nhuén.

(3) Néng cao hié¢u qui quan tri chi phi va cdc chi tiéu kinh té - ky thudt:

Trong ndm 2022 Tong cong ty da lam tdt cong tac quan tri cac dinh muc
KTKT chinh nhét 12 suét hao than va ty 1é dién ty ding, cac chi tiéu dinh muc
kinh té k¥ thuat hau hét ddu dam bao khong vuot ké hoach giao. Cuy thé:

- Suat tiéu hao than: Toan Tdng cong ty dat 0,622/0,636 kg/kWh bing
99,71% KH Diéu hanh va bang 97,73% KH cua TKV giao (0,636 kg/kWh)

- Dién ty dung: Dién tu ding todn Tong cong ty dat 11,11% béng 99,91%
KH Diéu hanh (11,13%) vé bang 99,92% KH cta TKV (11,13%).

2. Cong tac dau tw XDCB:

Cong ty me - Téng cong ty duge giao K& hoach DTXD nam 2022 la
381.835 triéu ddng, gia tri thuc hién 1a 386.115 tri¢u dong bao gom 2 dy an
nhém A (Pong Nai 5, Na Duong II), cac cong tac chuén bi 2 du 4n nhém B
(Pién NLMT trén hd thuy dién Dong Nai 5 va Hé thdng khir luu huynh ngoai 10
(FGD) NMND Na Duong) va cac du dn, goi thau duy tri, phuc vu san xudt kinh
doanh.

Két qua thuc hién cdng tac dau tu x4y dung nam 2022 cla Téng cong ty co
ban dam bao k& hoach dé ra.

Cidc dw an nhom A:

i/ Du an NMND Na Duong II: Ngay 3 1/3/2022 Téng cong ty da c6 Quyét
dinh s6 535/QD-DLTKV vé viéc hiy két qua LCNT Géi thau s6 28: EPC - Nha
may chinh thudc Du an NMND Na Ducmg 11 do nha thiu tring thau khong phat
hanh Béo dam thuc hién hop dong, vi pham quy dinh cia HSMT. Téng cong ty
hién dang trién khai céc cong vigc theo vén ban s6 5287/TKV-DL ngay
21/11/2022 ctia Tap doan vé viéc phuong an trién khai thyc hién Dy 4&n NMND
Na Duong II.

ii/ Du an NMND Son Dong: da quyet toan du 4n hoan thanh nam 2022.

Cic dy an nhom B:
i/ Dy an NMND Nong Son: da quyet toan du 4n hoan thanh ndm 2022.

Cic dw dn diu tw duy tri san xudt kinh doanh: Trién khai theo ké hoach
dugc giao, dap ung tién do dé ra.

3. Mot s6 cong tac khac:

- Cong tdc tdi co cdu:
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+ V& tai co cAu lao dong: Nam 2022 da tiét giam tuyét doi 30 lao dong so
véi lao dong thoi diém 31/12/2021, s6 lao dong cudi ky 1.955 nguoi, dam bao
muc tiéu lao dong 2022. Cong tac x& hoi hoa by phan vé sinh cong nghiép, lai xe
van chuyén tro xi duge trién khai dap tng tién do ké hoach, theo ding cac quy
dinh hién hanh, dap Gng yéu cAu san xuét kinh doanh dong thoi dam bao quyén
loi cho nguoi lao dong.

- Céng tac An toan, vé sinh lao dpng, phong chong thién tai tim kiém cieu
nan: Nam 2021, cac don vi trong Tong cong ty khong dé x4y ra TNLD ning,
nhe, su ¢b chay nd, méi truong. Cong tac AT-VSLD, PCCN, MT va PCTT cia
toan Tong cong ty duoc dam bao, duy tri; Téng cong ty da kién toan Hoi déng
AT- VSLD dé ting cuong cong tic quan ly, bam sat nghi quyét lién tich cua
Cong doan, Poan TN va Chuyén mon vé thyc hién cong tdc AT-VSLD 8 trién
khai thuc hién.

Cong tac huén luyén AT-VSLD: Tbng cong ty va cac don vi thuc hi¢n
thuong xuyén dinh ky theo cdc nhom déi tuong quy dinh. Cong tac huén luyén
k¥ thuét an toan van hanh thiét bi nang ha; hudn luyén an toan hoa chit; huén
luyén cho ATVSV, PCCC duoc dinh ky thue hién, dam bdo tat ca ngudi lao
dong duogc huén luyén AT-VSLD trude khi thyc hign nhiém vy san Xuét.

Cong tac moi truong: Khong dé xay ra céc su cb v& méi trudng, cong tac
quan tric moi trudng duoc thye hién dinh ky theo béo cao DTM, ban dang ky
dat tiéu chuén mdi trudng dé duge co quan nha nude co thAm quyén phé duyét.
Hé théng quan tréc tw dong khi thai, nude thai cia cac don vi vén hanh 6n dinh,
dit lidu duoce truyén lién tuc v& S TNMT; T chirc trién khai xay dung chuong
trinh bido vé méi trudng giai doan dén ndm 2025, dinh hudng téi nam 2030;
Cong tac an toan trong vén chuyén tro xi va dd thai dugce dam bao, céc don vi da
nd lyc tim kiém, lién hé véi cac td chirc, ca nhan cé nhu cau stir dung tro xi.
Luong tro xi tiéu thy toan Tbng cong ty trong nam 2022 ty 1¢ tiéu thu 80% khoi
lugng phat sinh.,

Cong tac Phong chéy chira chdy va clru nan ctru ho @ Xay dung ké hoach tir
dAu ndm va trién khai dén céc don vi, chi dao céc don vi td churc kién toan lai
BCH d8i PCCC&CNCH cong ty, d6i PCCC&CNCH chuyén nganh/co so;
phuong én PCCC, CNCH dugc ra soat sira dbi phu hgp voéi thuc té; t6 chirc thuc
tap dién tap phuwong a&n PCCC&CNCH theo ké hoach va phdi hop chit ch& véi
chinh quyén cac phudng, x4, cic co quan doanh nghiép noi don vi ding chén,
Cong an tinh trong cong tic PCCC&CNCH.

Cong tac phong chéng thién tai va tim kiém cu nan: Kién toan nhén sy
clia Ban chi huy PCTT-TKCN (Gidm dbc cdc don vi la Trudng ban chi huy),
phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién Ban chi huy. Lap, hoan thién va
ban hanh Phuong an PCTT-TKCN nam 2022, néu cao tinh than chu dong, theo
d3i sét sao tinh hinh thoi tiét sén sang Gng ctru, xir ly céc tinh huéng khi xay ra
mua, bio, nhim giam thiéu thiét hai & mirc nho nhét.



PHAN II
K, HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023 duge danh gia tiép tyc 1a mot nam nhidu khé khan tiép tuc tac
dong dén céc hoat dong x& hdi, san xuét cac nganh, phat trién kinh té. Tuy
nhién, v6i sy chi dao quyét liét, quyét tdm cta Chinh phu voi muc tiéu ting
truéng GDP 6,5% nam 2023, v6i sy quan tam chi dao sat sao cua Tap doan CN
Than-KS Viét Nam, Tong cong ty dd ra cac muc tiéu, giai phap cho nim 2023
nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHINH:

K& hoach niim 2023
Stt Noi dung Don vi tinh -
Hop nhat Cty me
I |SAN XUAT KINH DOANH
|| San lugng dién thuong pham Tr. kWh 8.558 8.401
2 | Doanh thu Tr. Dong 12.025.283 |  11.750.283
3 | Lol nhuén truoc thué Tr. Pong 528.334 587.349
II | PAU TU XDCB (tri¢u dong) Tr. Pong 145.551 141.360
1 | Dwan nhém A 2.000
Ké hoach thuc hign 2023 2.000
- | Dw dn NMB Na Dwong II 2.000
2 | Du an nhom B 0
3 | Dw4nnhém C 139.360
3.1 | K& hoach thyc hién 2023 139.160
3.2 | Du phong 200

tic ciia Tone cong ty 1la = 3,5 %, xdy dung trén co so trich to
g : Y

II. KE HOACH CO TUC:

Nim 2023 loi nhuén truoc thué khoang 528 ty ddng, ké hoach muc tra cd

trién dé ¢6 von doi img déau tu.
IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH 2023:

DPé thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 Téng
cong ty dang thuc hién mot loat cac gidi phap dong bo. Ngay tir dau ndm 2023,

Tong cong ty tap trung chi yé

ché quan |
phuong 4n SCBD tuén thu theo quy tr

u vao nhiing viéc sau:

I'4

i da quy Pau tu phat

- Trién khai cong tac stra chita bao dudng cta cac don vi dam bao theo quy

hanh.
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- Tang cudng tuan kiém, gidm st qua trinh vén hanh hé théng thiét bi trong
toan nha may, kip thoi phat hién, dy doén sém cdc nguy co X4y ra sy cb trong hé
théng, day chuyén san xuat nhim xir ly kip thoi khong dé anh huong toi san
xuét. Pinh ky td chirc cong tac dién tp sy ¢d cho céc kip vén hanh, trao doi
kinh nghiém xu ly su cb giira cac kip, phén tich ddnh gia nguyén nhan nham giai
trir sy ¢d nhanh nhét ma van dam bao an toan cho nguoi va thiét bi.

- Nghién ctu, hiéu chinh, cai tao 16 hoi @& hiéu chinh nang cao hi¢u suat to
mdy, giam tiéu hao than.

- Nghién ctru tim kiém thay thé céc vat liéu mdi cé tinh nang cling nhu do
bén tét hon dé 4p dung nham néng cao dd tin cdy va kéo dai tudi tho vén hanh
cho hé thong thiét bi.

- Ra soat, danh gié tinh trang cac thiét bi dién c6 hiu suét thép (do lam
vidc lau ngay) dé tién hanh thay thé bang cac thiét bi mai c6 hiéu suat cao hon.

- DAy manh cong tac nghién ctu khoa hoc, lién hé voi cac co sé nghién
ctru nhu céc trudong dai hoc, cac vién dé thuc hién cac dé tai nghién ciu Ung
dung thuc té vao san xuét cia nha may dién. Phén ddu mdi nha médy dang ky
thyc hién dugc mat dé tai nghién ctru khoa hoc cép TCT hodc cép TKV trong
nam.

* Cong tac quan tri chi phi

Thuc hién phuong cham “higu qua 13 trén hét”, “t1 da hoa lgi nhuin”
trong san xuét dién. Bam st thi truong, chao gia hop ly, phat huy t61 da cong
sudt khi thi trudng c6 nhu cau.

- Kiém soat tét cong tac thué ngoai, cng tac quan ly vét tu: (1) Quan ly
chdt céng tdc ldp dw todn, lva chon nha théu dé dam bao chat lwong cong viéc
di déi voi tiét giam chi phi; (2) Ra sodt lai toan bg cong tdc thué ngoadi tai don
vi theo diing ké hoach ma Téng cong ty da giao. (3) Cde cong viéc cdc don vi dd
thue hién duoc thi khong thué ngoai ma sé tw thue hién d@é ndng cao nang luc
néi tai va tiét kiém chi phi (4) Ndng cao hon nita céng tdc quan Ly, mua sdm, st
dung vat tw tudn thu cac qui dinh.

- Kiém soat chiit ch& chit lugng than dau vao cac nha may: Phéi hop voi
cde bén giao than dam bdo cung ung dii than cho san xudt. Kién quyét khong
nhén than khéng dam bao chdt lugng theo Hop dong.

* Cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va MT:

- Xy dung ké hoach thuc hién va chu dong thyc hién KH da lap.

- Nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu k¥ thudt- an toan, quan ly dap
ng yéu cau nhiém vy trong giai doan moi.

- Tiép tuc ndng cao hon nita canh quan, moi trudong cac nha may vdi
phuong chim “nha mdy trong cong vién”.



- Chti dong trong viée chap hanh cac quy dinh cta phép luat vé AT-VSLD,
méi truong, PCCC&CNCH, PCTT-TKCN..

- Phéi hop véi céc co quan quan ly nha nudc, dia phwong, cac don Vi, cac
Ban va cic doan thé thudc Tdng cong ty trong cong tac quan ly vé AT-VSLD,
PCCC&CNCH, bao vé méi truong va PCTT-TKCN.

- Téng cuong chi dao, kiém soat khong de xay ra tai nan lao dong, khong
¢d su ¢0 nghiém trong v& mdi truong va chay nd do 18i cht quan.

- Ung pho kip thoi, phu hop, nhdm giam thlel.} thap nhit hau qua do thién
tai; Tim kiém ctru nan kip thoi, hiéu qua khi c6 sy c0 xay ra.

- Téng cuong kidm tra, giam sat bao dam thyc hién nghiém tic cac Quy
ché quan ly vé ATVSLD, PCCC, MT ma Tbng cong ty d4 ban hanh.

- Ra soat lai cac quy che/quy dinh vé& cong tdic MT, PCCC&CNCH,
ATVSLD di ban hanh d& chinh stra, bd sung phtt hgp vdi tinh hinh méi.

- Ra soat, bd sung viée danh gia rii ro va phd bién dén timg vi tri 1am viéc.
* Cong tac dau tu:

- Thuc hién nghiém thc céc quy dinh ctia nha nude, quy ché cua TKV,
Tong cong ty trong cong tac thdm tra, thdm dinh cc du 4n, cac cong viéc trong :
qué trinh trién khai thuc hién dy an. )

- Thyc hién hoan thanh ké hoach dAu tu dbi véi cac dy 4n dau tu duy tri
san xudt, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Trong Hung



